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ACTA DE REUNION Nro. 001
RENDICION DE CUENTAS 2025 — FASE |

En la ciudad de Quito, D.M., a las 10:00 horas del dia 26 de marzo de 2026 en la sala de
capacitaciones del bloque Administrativo B de la Empresa Publica Metropolitana de Rastro
Quito EMRAQ-EP, de conformidad a la RESOLUCION Nro. CPCCS-PLE-SG-004-0-2026-
0030, de 28 de enero de 2026, mediante la cual el Presidente del Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social aprobé el cronograma para la implementacion del proceso de
rendicién de cuentas del periodo fiscal 2025 para todos los sujetos obligados; se llevo a cabo
la primera reunioén con la ciudadania en cumplimiento de:

“Art. 7.- Participacién Ciudadana.- Para la implementacién del proceso de rendicion de
cuentas de los sujetos obligados, las asambleas ciudadanas locales, consejos ciudadanos
sectoriales y otras instancias de participacién que correspondan a su nivel de administracion, y
los ciudadanos y ciudadanas, de forma individual o colectiva, deberan:

a) Presentar los temas de interés ciudadano sobre los cuales el sujeto obligado debe rendir
cuentas.

b) Participar en la organizacién y ejecucién del proceso de rendicién de cuentas de forma
conjunta con el sujeto obligado, de acuerdo con lo indicado en el proceso metodologico
establecido en este Reglamento (...)"

“Art. 12.-...La méaxima autoridad de las Unidades de Administracién Financiera (UDAF, del
nivel nacional), la autoridad de las Entidades Operativas Desconcentradas (EOD, del nivel
territorial), seguin corresponda, deberan conformar un equipo integrado por los responsables
de las areas de Planificacién, Comunicacién, Administrativo, Financiero, Participacion o
Desarrollo Humano, y las areas agregadoras de valor, quienes ejecutaran el proceso desde la
planificacién hasta la entrega del informe al CPCCS. De este equipo se designara a un servidor
publico responsable del proceso de rendicién de cuentas; dicho servidor u otro designado por
la institucién se encargaré del registro de la institucion e ingreso de la informacion en el sistema
informatico del CPCCS. En el caso de los niveles territoriales que no cuenten con estas
unidades conformaréan el equipo de acuerdo con su estructura institucional.

“Art.13.-...Fase 1: Planificacién y facilitacion del proceso por la Asamblea Ciudadana
Local (...)

b. La Asamblea Local Ciudadana o quien haga sus veces en el nivel que corresponda realizara
una consulta a la ciudadania de su territorio con énfasis en los enfoques de igualdad, con la
finalidad de acordar un listado de temas o requerimientos ciudadanos sobre los cuales el sujeto
obligado debe rendir cuentas.

¢. De forma previa al inicio del proceso, el sujeto obligado deberd entregar a la Asamblea Local

Ciudadana o a quien haga sus veces el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial = PDOT-
la Oferta de Camparia o Plan de Trabajo presentado al organismo electoral, el Plan Operativo
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Anual -POA- y el Presupuesto institucional y participativo. Y deberé publicar estos documentos
en su pagina web o repositorio virtual para facilitar el acceso a la ciudadania (...)

e. Una vez que la Asamblea Local Ciudadana o quien hiciera sus veces hubiera entregado el
listado de temas sobre los cuales requiere que los sujetos obligados rindan cuentas, cada
entidad debera conformar el respectivo Equipo Técnico Mixto y este debera subdividirse en dos
comisiones mixtas conformadas de forma paritaria por delegados de la Asamblea Local
Ciudadana o quien haga sus veces y servidores de la institucion para la organizacion del
proceso.

La Comisién mixta uno (...) tendréd el mismo namero de ciudadanos, delegados desde la
Asamblea Local Ciudadana o quien haga sus veces y de servidores de la institucion- seréa la
responsable de evaluar la gestion institucional y elaborar el informe de rendicién de cuentas.

La Comisidn mixta 2 (...) tendré el mismo numero de integrantes ciudadanos delegados desde
la Asamblea o del espacio que cumpliera sus veces y de servidores de la institucion. Su
responsabilidad es organizar la deliberacién publica de evaluacion ciudadana de la gestién
presentada por la institucion, verificar la amplia difusién de la convocatoria a la deliberacion
publica, participar en la construccion de la metodologia de las mesas de trabajo y sistematizar
los aportes ciudadanos.

Las entidades vinculadas conformarén sus equipos técnicos responsables del proceso y las
comisiones mixtas con la participacion de delegados de la Asamblea Local Ciudadana y/o de
los usuarios de los servicios que oferta la entidad.”

1. CONVOCADOS:

1. Ciudadania en general.
Hernan Vasquez (Planificacion — Delegado equipo permanente RDC-2025 EMRAQ-EP).

3. Cristian Navarro (Produccién y Comercializacion — Delegado equipo permanente RDC-
2025 EMRAQ-EP).

4. Tatiana Mena (Administrativo Financiero - Delegada equipo permanente RDC-2025

EMRAQ-EP).

Hellen Soria (Asesoria Juridica — Delegada equipo permanente RDC-2025 EMRAQ-EP).

Andrea Ruano (Comunicacion — Delegada equipo permanente RDC-2025 EMRAQ-EP).

7. Diego Pérez (Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones — Delegado equipo
permanente RDC-2025 EMRAQ-EP).

8. Patricio Montalvo (Coordinacion Territorial — Delegado modelador Fase 1 EMRAQ-EP).

9. Lenin Calderén (Gestion Ambiental — Delegado contraparte técnica EMRAQ-EP).

10. lvan Silva (Gestion de Produccién — Delegado contraparte técnica EMRAQ-EP).

11. Alejandro Quintana (Gestion de Sanidad e Inocuidad — Delegado contraparte técnica
EMRAQ-EP).

12. Ximena Cevallos (Planificacién — Delegada contraparte técnica EMRAQ-EP).

13. Paul Paez (Planificacion — Delegado apoyo técnico EMRAQ-EP).

o o
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14. Willian Guaman (Trabajo Social — Delegado apoyo técnico EMRAQ-EP).
15. Xavier Parra (Administrativo — Delegado apoyo técnico EMRAQ-EP).

2. PUNTOS A TRATAR:

1. Presentacién de la Empresa Publica Metropolitana de Rastro Quito.
2. Desarrollo de la Fase 1:

a. Organizacion del proceso.

b. Consulta ciudadana.

c. Entrega de temas para que la entidad rinda cuentas.

d. Instancia de participacién.

3. DESARROLLO DE LA REUNION:

3.1. En atencién al primer punto, se realiza la presentacion respecto a la Empresa Publica
Metropolitana de Rastro Quito EMRAQ-EP y se informa a la ciudadania que la
documentacién correspondiente al Art. 13 literal c); se encuentra disponible en la pagina
web institucional desde febrero 2026, misma gue se pone a consideracion el acceso a
la informacién publica, para revision y constatacion de datos de la gestion de la empresa
en el afio 2025 por parte de la ciudadania; asi también, se muestra como ingresar en la
pagina de la EMRAQ-EP, para que ciudadanos y ciudadanas conozcan el avance del
proceso de rendicion de cuentas 2025, conforme el cronograma establecido por el
Consejo de Participacién Ciudadana y Control Social CPCCS, para lo cual se habilitd el
siguiente enlace: https://rastro.quito.gob.ec/rendicion/rendicion-2025/.

3.2. En atencién al segundo punto, se explica la importancia de la participacion de la
ciudadania en el proceso de Rendicion de Cuentas; se comunica qué es, y para qué
sirve la rendicion de cuentas conforme a normativa vigente, siendo este, el motivo por
el cual han sido convocados al espacio de dialogo.

3.3. Se comunica a la ciudadania la metodologia para desarrollar el didlogo abierto; es decir,
se da a conocer que la reunion tendra dos etapas:

Una etapa para la consulta ciudadana donde se explica que se realizaran mesas de
trabajo a fin de conocer principalmente: 1) Los temas de interés que la ciudadania
requiere conocer en la deliberacion publica respecto a la gestion de la EMRAQ-EP
durante el periodo 2025; y, 2) Los aspectos que la ciudadania considera se debe mejorar
en la gestion de la EMRAQ-EP.

Y otra etapa donde ciudadanos y ciudadanas elegiran a sus representantes para la
conformacién de las dos comisiones técnicas mixtas que daran continuidad a las Fases
2 y 3 del proceso de rendicion de cuentas 2025.
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3.4. Se comunica a la ciudadania que, por parte de la EMRAQ-EP se encuentran presentes
en el didlogo abierto, las contrapartes técnicas de las gestiones de: Produccion,
Ambiente, Sanidad e Inocuidad, Planificacién, en caso de alguna inquietud especifica
que permita avanzar con el desarrollo del espacio de dialogo.

3.5. Se da apertura al espacio de participacion ciudadana para lo cual se invita a los
asistentes a que se organicen en grupos para cada una de las mesas de trabajo
habilitadas para la consulta ciudadana.

3.6. Los ciudadanos y ciudadanas comentaron sus opiniones, inquietudes y/o sugerencias,
mismas que se sistematizaron y a continuacién se detalla los temas presentados en las

mesas de trabajo:

Mesa de trabajo 1:

1.- ¢Qué tema desea conocer sobre la gestién realizada por la EMRAQ-EP durante el

PREGUNTAS: | 210 20257

2.- ;Qué aspectos considera se debe mejorar en la gestion de la EMRAQ-EP?

e Saber la procedencia de los animales, si estan aptos para el consumo humano.

e ;Enque se ocupd la plata de la empresa para los barrios?

e A qué establecimientos hacen inspecciones?

« Conocer sila empresa hace controles de |la cena de carne en los locales de afuera.

= /Quién controla lo que hotan desechos de los locales?

» Cbébmo es el manejo desde el ingreso del animal hasta la salida del camal de Rastro?

e ;Como apoya la empresa a los barrios?

e ;Cudles son los expendedores de la empresa?

e ;Como garantizan la calidad de la carne cuando sale del camal de la empresa?
TEMASDELA |, ;Como saben la calidad de la came en los lugares donde venden?

CIUDADANIA ALA |, Utilizan el agua de residuo para luego potabilizarla?

PREGUNTA 1 « Tratamiento de las aguas residuales.
e Control de plagas (Ultimamente hay muchas ratas afuera en la calle).
« ;Cbémo se maneja el control de camiones de ganado que ingresan?
* Medidas de seguridad en los alrededores.
* 4 Con qué seguridad sale la guia del producto hacia la venta a los destinos?
» Rastro Cémo garantiza que sale carne de "borrego” y la venden como carne de
“llamingo”, o sale carne de “llamingo” y la venden como de “borrego”?
* ;Como ayuda la empresa en el control de desechos de los locales que venden carnes
o de los camiones que llevan visceras?
= Mantenimiento y tratamiento de aguas residuales.
«  Si ha mejorado el tema de los olores en los barrios, en su momento los barrios nos
TEMAS DE LA ibamos a unir para pedir que se vaya el camal a otro lado, por los olores.
CIUDADANIA ALA |« Limpieza de salida de aguas y que pongan rejillas en el barrio la Inmaculada, por el
PREGUNTA 2 alcantarillado baja el agua contaminada.
e Ha habido una buena transformacion positiva para los barrios desde que ya bajaron
los olores, antes era insoportable, esperamos se mantenga esa gestion.
»  Encontrar los camales clandestinos.
* Laempresa ¢Como va a actuar en un caso de deslave?
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« 4Coémo mejorard aun mas, los olores? A pesar que si han disminuido.

s Enlas administraciones anteriores a las del Gerente Paulino, los moradores no
teniamos acceso a las autoridades, ¢l implementd estas mesas de trabajo. ;Esta
administracion continuara con las mesas de trabajo para informar a los moradores?

TEMASDELA |« Trabajo en equipo moradores y empresa para escuchamos y que sea accesible.

CIUDADANIA ALA |,  Que contraten a personal técnico porque algunos servidores no conocen como hacer

PREGUNTA 2 su trabajo.

 Es importante localizar los camales clandestinos.

e Exigir mayor control e higiene del expendio de carnes porque los locales venden
carnes no son higiénicos.

Responsable Mesa 1: Ximena Cevallos (Planificacion — Delegada contraparte técnica EMRAQ-EP).

Mesa de trabajo 2:

1.- ;Qué tema desea conocer sobre la gestion realizada por la EMRAQ-EP durante el

i ?
PREGUNTAS: | 210 20257

2.- ;Qué aspectos considera se debe mejorar en la gestion de la EMRAQ-EP?

RESPUESTA « Visitas para conocer la PTAR y el manejo de los residuos.
CIUDADANAALA |, E|tratamiento del abono orgénico entregado a los barrios.
PREGUNTA 1 e Socializacidon del uso del abono organico.

RESPUESTA
CIUDADANA A LA |« Mantener y aumentar los controles de camales clandestinos y carnicerias.
PREGUNTA 2

Responsable Mesa 2: Pall Paez (Planificacion — Delegado apoyo técnico EMRAQ-EP).

3.7. Se invita a los ciudadanos y ciudadanas a que conversen entre ellos para que elijan
entre ellos, a 6 personas para ejercer el rol de representantes ciudadanos, quienes
seran parte de las comisiones técnicas mixtas acorde lo establece el Consejo de
Participacion Ciudadana y Control Social CPCCS.

3.8. Se da lectura de normativa vigente, que en cumplimiento del Art.13 de la RESOLUCION
Nro. CPCCS-PLE-SG-004-0-2026-0030, de 28 de enero de 2026, para la Fase 1 del
proceso de rendicién de cuentas 2025, sefiala:

“e. Una vez que la Asamblea Local Ciudadana o quien hiciera sus veces hubiera entregado el
listado de temas sobre los cuales requiere que los sujetos obligados rindan cuentas, cada
entidad deberé conformar el respectivo Equipo Técnico Mixto y este deberé subdividirse en dos
comisiones mixtas conformadas de forma paritaria por delegados de la Asamblea Local
Ciudadana o quien haga sus veces y servidores de la institucién para la organizacién del
proceso.”

Se procede con la conformacién de las comisiones técnicas mixtas, detalladas a continuacion:
Comision mixta 1:
e Ciudadano Elias Lépez;
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e Ciudadano Francisco Zamora,

e Ciudadano Victor Ortiz;

o Hernan Vasquez — Gestion Estratégica

e Hellen Soria — Asesoria Juridica

e Diego Pérez — Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones TICs

Comision mixta 2:
e Cijudadano Luis Yucailla;
e Ciudadana Moénica Checa;
e Ciudadano Diego Gallo;
e Cristian Navarro — Produccién y Comercializacion;
e Tatiana Mena — Administrativo Financiero;
e Andrea Ruano — Comunicacion;

4. ANEXOS

» Registro de asistencia (2 hojas).

e Participacion ciudadana — Dialogo abierto: Presentacion de los temas de interés
ciudadano (3 hojas).

e Presentacion PPT socializada a la ciudadania.

* Registro fotografico.

5. FIRMAS ACTA Nro. 001 RENDICION DE CUENTAS 2025 — FASE 1

TRERBRE TR R

Delegado ciudadania

" v —— r" '.__’
Eligklopsr Comision Mixta 1 (Q.—:-) e

Delegado ciudadania

Francisco Zamora e .
Comision Mixta 1

Delegado ciudadania

Victor Orti
ictor Ortiz Comision Mixta 1

Delegado ciudadania

Luis Yucail
L L Comision Mixta 2

Delegado ciudadania

Méni h
onica Checa Comision Mixta 2

Delegado ciudadania

Diego Gallo Comision Mixta 2
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Asesoria Juridica
Hellen Soria Delegada equipo permanente

RDC-2025 EMRAQ-EP

Andrea Ruano

Comunicacion
Delegada equipo permanente
RDC-2025 EMRAQ-EP

Diego Pérez

Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones Delegado equipo
permanente RDC-2025 EMRAQ-EP

Patricio Montalvo

Coordinacion Territorial
Delegado modelador Fase 1
RDC-2025 EMRAQ-EP

Ivan Silva

Gestion de Produccion
Delegado contraparte técnica Fase 1
RDC-2025 EMRAQ-EP

Alejandro Quintana

Gestion de Sanidad e Inocuidad
Delegado contraparte técnica Fase 1
RDC-2025 EMRAQ-EP

Lenin Calderén

Gestion Ambiental
Delegado contraparte técnica Fase 1
RDC-2025 EMRAQ-EP

Ximena Cevallos

Planificacidn
Delegada contraparte técnica Fase 1
RDC-2025 EMRAQ-EP

Paul Paez

Planificacion
Delegado apoyo técnico Fase 1
RDC-2025 EMRAQ-EP

Willian Guaman

Trabajo Social
Delegado apoyo técnico Fase 1
RDC-2025 EMRAQ-EP

Xavier Parra

Talento Humano
Delegado apoyo técnico Fase 1
RDC-2025 EMRAQ-EP

www.epmrg.gob.ec
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Empresa Publica Metropolitana de
Rastro Quito





https://docs.google.com/file/d/1mO8H251QLCXLJu6g4ifI55N8wS17pyAF/preview
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Opera el sistema municipal de
faenamiento de animales de abasto
bajo normas técnicas que garantizan la
sanidad e inocuidad de la carne que se
consume en el Distrito Metropolitano
de Quito. Ademas, supervisa y controla
la infraestructura de camales
municipales y garantiza el
cumplimiento de normas
internacionales de bienestar animal en
el proceso.




MISION

Gestionar técnicamente el sistema municipal de faenamiento de
animales de abasto con responsabilidad socio-ambiental y
coordinar el control con otras instituciones l|la cadena de
distribucidén y comercializacion enmarcada en la normativa legal
vigente para la cadena de productos y subproductos carnicos en
el Distrito Metropolitano de Quito.



VISION

La EMRAQ-EP para el 2027 sera un referente de la administracion
municipal de faenamiento a nivel nacional, a través del cumplimiento de
altos estandares de calidad en sus procesos productivos, personal
calificado, asesoria a los actores de la cadena productiva, contribuyendo al
desarrollo del expendio y consumo responsable de productos carnicos en
la ciudad y fortalecer la cadena de valor de la industria carnica nacional.



REND ,

Es un proceso en el que las personas |
en posiciones de autoridad deben |
informar y explicar sus acciones,
decisiones y gestidon a la ciudadania,
asi como responder por sus
resultados. Es un mecanismo clave
para la transparencia y el control -
social de la gestiobn publica,
permitiendo a los ciudadanos evaluar
y participar en la toma de decisiones.




RENDICION 20
de cnenfny 125

FASE 1

CONSULTA A LA CIUDADANIA

e Qué tema desea conocer sobre la gestion realizada por la
EMRAQ-EP durante el ano 20252

e .Qué aspectos considera se debe mejorar en la gestidon de la
EMRAQ-EP?



Quits renace.
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RENDICION DE CUENTAS 2025 - FASE |

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE RASTRO QUITO

ANEXO ACTA No.001: REGISTRO FOTOGRAFICO CONSULTA CIUDADANA
26 DE MARZO 2026
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Responsable: Francisco Pozo - Analista de Disefio Grafico y Multimedia EMRAQ-EP.
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