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RESOLUCION N° 002-2024-003-O
Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de Rastro Quito EMRAQ-EP
CONSIDERANDO:

el numeral 4 del articulo 225 de la Constitucion de la Republica del Ecuador (en adelante
“Constitucion”) dispone que el sector pblico comprende a: “4. Las personas juridicas
creadas por acto normativo de los gobiernos autonomos descentralizados para la
prestacion de servicio publico”;

el articulo 315 de la Constitucion dispone: “El Estado constituira empresas publicas para
(...) la prestacion de servicios publicos, (...) y el desarrollo de otras actividades
economicas (...) Las empresas publicas estaran bajo la regulacion y el control especifico
de los organismos pertinentes, de acuerdo con la ley; funcionardn como sociedades de
derecho publico, con personalidad juridica, autonomia financiera, economica,
administrativa y de gestion, con altos parametros de calidad y criterios empresariales,
econdmicos, sociales y ambientales (...)”;

el numeral 6 del articulo 9 de la Ley Organica de Empresas Publicas dispone como
atribucion del Directorio: “Aprobar el Plan Estratégico de la empresa, elaborado y
presentado por la Gerencia General, y evaluar su ejecucion”;

el articulo 134 del Cdodigo Municipal sefiala: “Son deberes y atribuciones del Directorio
de una empresa publica metropolitana. (...) d. Determinar las politicas generales y las
metas de la empresa pUblica metropolitana, en concordancia con las politicas emanadas
del Concejo Metropolitano y los deméas Grganos competentes del Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito, y evaluar su cumplimiento (...)";

el articulo 136 del Codigo Municipal dispone: “Las empresas publicas metropolitanas
son personas juridicas de derecho publico, con patrimonio propio, dotadas de autonomia
presupuestaria, financiera, econémica, administrativa, de gestion y con potestad
coactiva, cuya constitucion, organizacion, funcionamiento, fusion, escision y liquidacion
se regula por la ley de la materia, las ordenanzas y las disposiciones contenidas en este
capitulo”;

el articulo 1 del Reglamento Interno de Directorio de la EMRAQ-EP, de 15 de junio de
2023, seiiala: “Al Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de Rastro Quito en
adelante denominada como “Empresa Publica Metropolitana”, le corresponde la
orientacion General de la gestion de la Empresa Publica Metropolitana de conformidad
con sus atribuciones establecidas en la Ley Orgénica de Empresas Publicas, Ley
Organica de Régimen Municipal, Cédigo Municipal para el Distrito Metropolitano de
Quito y las deméas normas juridicas aplicables. Es el nivel mas alto de autoridad de la
Empresa Publica Metropolitana™;

el articulo 5 del Reglamento Interno de Directorio de la EMRAQ-EP, de 15 de junio de
2023, determina: “Son funciones del Directorio de la Empresa Publica Metropolitana
(...) 9) Aprobar el Plan Estratégico de la Empresa Publica Metropolitana, elaborado y
presentado por la Gerencia General, y evaluar su ejecucion (...) ",

Mediante memorando Nro. GADDMQ-EPMRQ-GE-2024-0502-M, de 03 de julio de
2024, la Jefa de Gestion Estratégica remitié al Gerente General el “Plan Estratégico 2024-
20277 de la Empresa Publica Metropolitana De Rastro Quito EMRAQ-EP.
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A través de memorando Nro. GADDMQ-EPMRQ-DAF-2024-0261-M, de 03 de julio de
2024, el Director Administrativo Financiero remitid el Informe Financiero DAF 2024-
006, en el que concluye y recomienda: “4. Conclusiones - Los ingresos provenientes de
las fuentes propias en el periodo 2024-2027 tienden a crecer, lo que demuestra una
gestion eficiente, permitiendo dar cumplimiento a las actividades contempladas en el
Plan Operativo Anual. - Los recursos financieros provenientes de fuentes propias y
fuentes municipales conforme lo descrito en el plan estratégico se destinaran a
actividades que garantizaran la operatividad de la EMRAQ-EP, permitiendo conseguir
los objetivos y metas de EMRAQ-EP. 5. Recomendacidon.- Una vez revisado el plan
estratégico, se puede mencionar que la misma cuenta con los sustentos técnicos y
demuestra eficiencia en el ambito financiero, en tal virtud se recomienda que el Plan
Estratégico 2024 — 2027 sea puesto en conocimiento del Directorio de la EMRAQ-EP
para su aprobacion.

Con memorando Nro. GADDMQ-EPMRQ-GE-2024-0502-M, de 03 de julio de 2024, la
Jefa de Gestion Estratégica emitio el “Informe técnico: Plan Estratégico”, en le cual
concluyo y recomendo: “4. Conclusiones El Plan Estratégico 2024-2027 de la EMRAQ-
EP constituye una actualizacion del “Plan Estratégico 2021- 2025 de la EMRAQ-EP”,
realizado en funcién de los requerimientos de alineacién con los instrumentos de
planificacion municipal y los lineamientos metodoldgicos establecidos por la Secretaria
General de Planificacién. El Plan Estratégico 2024-2027 propuesto para la EMRAQ-EP
contempla la informacion solicitada en los lineamientos establecidos por la Secretaria
General de Planificacion y sus elementos orientadores, estratégicos al igual que sus
lineas de accion se enmarcan en los instrumentos de planificacion nacional como local.
El Plan Estratégico propuesto constituye una guia orientadora para el direccionamiento
y el accionar de la empresa durante el periodo 2024-2027, en este esta plasmado los
objetivos y metas orientados a la mejora continua y que fueron levantados y
desarrollados en base a metodologias de planificacién empresarial como el Balance
Scorecard, cuyo enfoque se centra en los clientes, procesos internos, aspectos
financieros, asi como al aprendizaje y crecimiento de los empleados. 5. Recomendacion
En virtud de lo expuesto, se recomienda que en su calidad de Gerente General de la
Empresa Publica Metropolitana de Rastro Quito elevar para conocimiento y aprobacion
del Directorio, el Plan Estratégico 2024-2027 de la Empresa Publica Metropolitana de
Rastro Quito.”;

mediante memorando Nro. GADDMQ-EPMRQ-AJ-2024-0203-M, de fecha 03 de julio
de 2024, la Asesoria Juridica emitié su criterio en los siguientes términos: “En
consecuencia, esta Asesoria Juridica recomienda a usted, que en calidad de Gerente
General, ponga en conocimiento del Directorio, el Plan Estratégico 2024-2027 de la
Empresa Publica Metropolitana de Rastro Quito EMRAQ-EP, a fin de que se apruebe de
conformidad con el numeral 6 del articulo 9 de la Ley Orgéanica de Empresas Publicas,
ya que se encuentra enmarcado dentro de los requisitos normativos determinados para
su realizacion, mismos que han sido citados en el presente documento, asi como a las
disposiciones constitucionales y legales invocadas para su aprobacion. ”;

el Gerente General emitié Informe de Gerencia sobre el Plan Estratégico 2024-2027, en
el cual recomienda: “Sobre la base de los informes técnico, financiero y juridico, esta
Gerencia General, de conformidad con lo dispuesto en el numeral 2 del articulo 9 de la
Ley Organica de Empresas Publicas, considera pertinente poner en conocimiento del
Directorio de la EMRAQ-EP el Plan Estratégico 2024-2027 de la Empresa Publica
Metropolitana de Rastro Quito, EMRAQ-EP para su aprobacion”;
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Que, con oficio Nro. GADDMQ-AM-2023-1454-OF de 25 de julio de 2024 el sefior Alcalde
convoco a la sesion Ordinaria Nro. 002-2024, a realizarse el 29 de julio de 2024, a las
15H30;

Que, mediante oficio Nro. GADDMQ-EPMRQ-GG-2024-0331-M, de fecha 25 de julio de
2024, el Gerente General puso en conocimiento de los miembros del directorio la
convocatoria a la sesion ordinaria de Directorio Nro. 002-2024, para tratar el siguiente
punto: “3.- Conocimiento y aprobacién del Plan Estratégico de la EMRAQ-EP.”.

Que, el dia29dejulio de 2024 se llevo a cabo la sesidn ordinaria de Directorio Nro. 002-2024;

Y,
El Directorio de la EMRAQ-EP, en virtud de las competencias y atribuciones que ejerce:

Resuelve:

Articulo 1.- Dar por conocido y aprobar el Plan Estratégico 2024-2027 de la EMRAQ-EP, de
conformidad con el numeral 6 del articulo 9 de la Ley Organica de Empresas Publicas.

Articulo 2.- La presente resolucién se emite de conformidad con el “INFORME TECNICO /
INFORME FINANCIERO/ INFORME JURIDICO/ INFORME DE GERENCIA, de fecha 25 de
junio de 2024, emitido por la Jefatura de Gestion Estratégica, Direccion Administrativa
Financiera, Asesoria Juridica y Gerencia General, respectivamente.

Disposicion General.- Encarguese al Secretario del Directorio de la EPMRAQ-EP la
socializacion de la presente Resolucién y su publicacion en los medios de difusion institucional.

Disposicion Final.- La presente resolucién entrard en vigencia a partir de su aprobacion, sin
perjuicio de su publicacién por los medios de difusién institucional

Dado en Quito, a 29 de julio de 2024.-
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PRESIDENTE

Delegado del Alcalde del Gobierno Autonomo Descentralizado
del Distrito Metropolitano de Quito (GAD DMQ).
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Secretario del Directorio de la EMRAQ-EP
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CERTIFICO que la resolucién que antecede, fue aprobada en Directorio de fecha 29 de
julio de 2024.- Quito, a 29 de julio de 2024.
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Ing. Paulino Washima Tola
Secretario del Directorio de la EMRAQ-EP




