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Resolucion No. EMRAQEP-DIR-OR-2026-001-003

Directorio Ordinario de la Empresa Pitblica Metropolitana de Rastro Quito

el numeral 7, literal 1) del articulo 76 de la Constitucion de la Republica del
Ecuador (“CRE”), dispone:

“Las resoluciones de los poderes piiblicos deberin ser motivadas. No habrd motivacion si
en la resolucién no se enuncian las normas o principios juridicos en que se funda y no se
explica la pertinencia de su aplicacion a los antecedentes de hecho. Los actos
administrativos, resoluciones o fallos que no se encuentren debidamente motivados se
considerarin nulos. Las servidoras o servidores responsables serin sancionados (...)";

el articulo 82, de la Constitucién de la Reptblica del Ecuador, establece: “(...) El
derecho a la seguridad juridica se fundamenta en el respeto a la Constitucion y en la
existencia de normas juridicas previas, claras, pitblicas y aplicadas por las autoridades
competentes (...)";

los numerales 3 y 4 del articulo 225 de la CRE, disponen:

“El sector pblico comprende, entre otros: (3) los organismos y entidades creados por
Ley para prestacion de servicios publicos o para el desarrollo de actividades economicas
asumidas por el Estado; y, (4) las personas juridicas creadas por acto normativo de los
gobiernos auténomos descentralizados para la prestacion de servicios piblicos (...)";

el articulo 226, de la Constitucion de la Republica del Ecuador, determina: “Las
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores
piiblicos y las personas que actiien en virtud de una potestad estatal ejerceran solamente
las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucién y la ley.
Tendrin el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer
efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion”;

el articulo 315 de la CRE, dispone:

“El Estado constituird empresas piiblicas para la gestion de sectores estratégicos, la
prestacion de servicios piiblicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o
de bienes publicos y el desarrollo de otras actividades econdmicas.

Las empresas puiblicas estardn bajo la regulacion y el control especifico de los
organismos pertinentes, de acuerdo con la ley; funcionardn como sociedades de derecho
publico, con personalidad juridica, autonomia financiera, economica, administrativa y
de gestion, con altos pardmetros de calidad y criterios empresariales, econémicos,
sociales y ambientales. (...)";
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el articulo 3 del Cédigo Organico Administrativo (COA) dispone:

(...) Principio de eficacia. Las actuaciones administrativas se realizan en funcion del
cumplimiento de los fines previstos para cada organo o entidad piiblica, en el ambito de

sus competencias. (...)

el articulo 39 del Cédigo Organico Administrativo (COA) dispone:

(...) Respeto al ordenamiento juridico y a la autoridad legitima. Las personas
cumplivan, sin necesidad de requerimiento adicional, con lo dispuesto en la
Constitucion, las leyes y el ordenamiento juridico en general y las decisiones adoptadas

por autoridad competente. (...)

el articulo 4 de la Ley Organica de Empresas Publicas (“LOEP”), dispone:

“Las empresas publicas son entidades que pertenecen al Estado en los términos que
establece la Constitucion de la Repuiblica, personas juridicas de derecho publico, con
patrimonio propio, dotadas de autonomia presupuestaria, financiera, economica,
administrativa y de gestion. Estardn destinadas a la gestion de sectores estratégicos, la
prestacion de servicios piiblicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o
de bienes puiblicos y en general al desarrollo de actividades economicas que corresponden
al Estado. (...)";

el articulo 6 de la LOEP, dispone:

“Son 6rganos de direccion y administracion de las empresas piiblicas:

1. El Directorio; y,

2. La Gerencia General.

Las empresas contaran con las unidades requeridas para su desarrollo y gestion”;

el numeral 16 del articulo 9 de LOEP, dispone: “Son atribuciones del Directorio las
sigutentes: (...) 16. Las demds que le asigne esta Ley, su Reglamento General y la
reglamentacion interna de la empresa (...)";

los numerales 2 y 4 del articulo 11 de la LOEP, dispone:
(...) Deberes y atribuciones del Gerente General. - El Gerente General, como
responsable de la administracion y gestion de la empresa piiblica, tendri los siguientes

deberes y alribuciones:

2. Cumplir y hacer cumplir la ley, reglamentos y demas normativa aplicable, incluidas
las resoluciones emitidas por el Directorio;
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4. Administrar la empresa publica, velar por su eficiencia empresarial e informar al
Directorio trimestralmente o cuando sea solicitado por éste, sobre los resultados de la
gestion de aplicacion de las politicas y de los resultados de los planes, proyectos y
presupuestos, en ejecucion o ya ejecutados; (...)

el articulo 129 del Codigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito
(“Codigo Municipal”), dispone: “Organizacion empresarial: Son dérganos de
direccion y administracion de las empresas piiblicas metropolitanas: El Directorio y la
Gerencia General (...)";

el articulo 130 del Codigo Municipal, dispone que la direccion estratégica de las
empresas publicas estara a cargo del Directorio;

los literales b), d), i) del articulo 134 del Codigo Municipal, disponen:

(...) Deberes y atribuciones del Directorio. - Son deberes y atribuciones del Directorio
de una empresa ptiblica metropelitana: (...)

b. Dictar los reglamentos, resoluciones y normas que garanticen el funcionamiento
técnico y administrativo y el cumplimiento de los objetivos de la empresa piblica
metropolitana;

d. Determinar las politicas generales y las metas de la empresa piiblica metropolitana,
en concordancia con las politicas emanadas del Concejo Metropolitano y los demds
organos competentes del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, y evaluar su

cumplimiento;
i. Conocer los informes del Gerente General y los informes de auditoria; (...)
los literales a) y b) del articulo 142 del Codigo Municipal disponen:

(...) Deberes y atribuciones del Gerente General. - Son deberes y atribuciones del
Gerente General de una empresa piiblica metropolitana:

a. Cumplir y hacer cumplir las normas que rigen las actividades de la empresa priblica
metropolitana;

b. Dirigir y supervisar las actividades de la empresa puiblica metropolitana, coordinar y
controlar el funcionamiento de las dependencias de esta y de los distintos sistemas
empresariales y adoptar las medidas mds adecuadas para garantizar una administracion
eficiente, transparente y de calidad (...);

el Acuerdo No. 004-CG-2023 de la Contraloria General del Estado - Normas

de Control Interno para las entidades, organismos del sector publico y de las
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personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos

(las “Normas de Control Interno de la CGE”), dispone:
Norma 600 Seguimiento

(...) La maxima autoridad y los directivos de la entidad estableceran procedimientos
de seguimiento continuo, evaluaciones periddicas o una combinacion de ambas para

asegurar la eficacia del sistema de control interno. (...)

el articulo 1 del Reglamento Interno de Directorio de la Empresa Publica
Metropolitana de Rastro Quito (“RID”), dispone:

“(...) Al Directorio de la Empresa Puiblica Metropolitana de Rastro Quito en adelante
denominada como “Empresa Piblica Metropolitana”, le corresponde la orientacion
general de la gestion de la Empresa Publica Metropolitana de conformidad con sus
atribuciones establecidas en la Ley Organica de Empresas Publicas, Ley Orgdnica de
Régimen Municipal, Cédigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito y las
demas normas juridicas aplicables. Es el nivel mas alto de autoridad de la Empresa

Piiblica Metropolitana.”;

el articulo 5 del Reglamento Interno de Directorio de la Empresa Publica
Metropolitana de Rastro Quito (“RID”), dispone:

“(...) Son Funciones del Directorio de la Empresa Piblica Metropolitana: (...)
t) Decidir sobre cualquier otro asunto cuya resolucion no se hubiere confiado a otro
organo de la Empresa Piiblica Metropolitana (...)";

el articulo 17 del Estatuto Organico de Gestién Organizacional por Procesos de
la Empresa Publica Metropolitana de Rastro Quito, establece las atribuciones y

responsabilidades del Gerente General:

“(...) 22. Los demis que le confieren la Ley de la materia y los reglamentos de la
EMRAQ-EP.”;

mediante oficio Nro. GADDMQ-AM-2025-2215-OF, vy su alcance oficio Nro.
GADDMQ-AM-2025-2234-OF, de 19 y 20 de noviembre de 2025,
respectivamente el sefior Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito, en
calidad de presidente del Directorio de la Empresa Piiblica Metropolitana de Rastro
Quito, delegd al abogado Felipe Nicolds Roldan Carrillo, como su delegado,
facultandole para ejercer las atribuciones previstas en la Ley Organica de
Empresas Publicas, el Codigo Municipal vigente, estatutos y demas
instrumentos aplicables;
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el 27 de enero de 2026, la Gerente General Subrogante emitio el Informe Técnico
de Seguimiento al cumplimiento de las resoluciones de Directorio de la
EMRAQEP-Cuarto Trimestre del afio 2025, para conocimiento y resolucion del
Directorio en el que concluye y recomienda:

“(...) CONCLUSIONES

e El cumplimiento de las 08 resoluciones de Directorio del 2023 ha sido ejecutado
en su totalidad con las acciones necesarias y enmarcadas en la normativa
vigente.

e Ll cumplimiento de las 21 resoluciones de Directorio del 2024, 20 han sido
efecutadas con las acciones necesarias y enmarcadas en la normativa vigente, 1
se encuentra en fase de ejecucion, motivo por el cual se ha realizado de una hoja
de ruta para realizar el seguimiento correspondiente.

e Durante el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, se realizaron 12
sesiones de Directorio Ordinarios con un cumplimiento de 88,24%,
suscribiéndose 34 resoluciones, dentro de las cuales 3 resoluciones son de
cumplimiento permanente; y, una sesion extraorvdinaria con 2 resoluciones con
un cumplimiento del 50% ya que estd pendiente que la sefiora Gerente General
Subrogante presente un informe diagnéstico del informe presentado por el
ingeniero de Fausto Washima.

(...) RECOMENDACION

Se recomiendn a la seniora Gerente General Subrogante, poner en conocimiento del
Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de Rastro Quito, el avance trimestral
del cumplimiento de las resoluciones emitidas por el Directorio al 31 de diciembre de
2025.";

mediante memorando Nro. GADDMQ-EPMRQ-AJ-2026-0032-M de 27 de enero
de 2026; y, su alcance memorando Nro. GADDMQ-EPMRQ-A]-2026-0035-M de
29 de enero de 2026, Asesoria Juridica, emitio el informe juridico de
Seguimiento de resoluciones de directorio, para conocimiento y resolucién del
Directorio que en la parte pertinente recomendo:

“Como resultado del andlisis realizado, Asesoria [uridica, recomienda a su autoridad
que, en su calidad de Gerente General Subrogante, ponga en conocimiento del
Directorio el documento denominado “INFORME TECNICO DE SEGUIMIENTO AL
CUMPLIMIENTO DE LAS RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LA
EMRAQEP-CUARTO TRIMESTRE DEL ANO 2025”, con sus respectivos anexos, en
el que se detallan las acciones efectuadas durante el cuarto trimestre del afio 2025 para
dar cumplimiento a las resoluciones emitidas por el Directorio, a fin de que dicho cuerpo
colegiado conozcea el referido documento, al enmarcarse en lo dispuesto en el tltimo
inciso del Art. 134 del Céodigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito.”;
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Que, mediante oficio Nro. GADDMQ-AM-2026-0177-OF de 27 de enero de
2026, el sefior Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito, convocéd a los
miembros del Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de Rastro Quito a
la sesion ordinaria a realizarse el 30 de enero de 2026;

Que, mediante oficio Nro. GADDMQ-EPMRQ-GG-2026-0042-O de 28 de enero de
2026, la senora Gerente General Subrogante de la Empresa Publica
Metropolitana de Rastro Quito, notifico con la convocatoria a los miembros del
Directorio a la sesion ordinaria Nro. 001 el 30 de enero de 2026, de manera
presencial;

Que, mediante oficio Nro. GADDMQ-EPMRQ-GG-2026-0043-O de 28 de enero de
2026, y su alcance oficio Nro. GADDMQ-EPMRQ-GG-2026-0046-O de 29 de
enero de 2026, la Gerente General Subrogante de la Empresa Publica
Metropolitana de Rastro Quito, recomendo que el Directorio conozca el informe
de cumplimiento de las resoluciones del Directorio de la Empresa Publica
Metropolitana de Rastro Quito;

Que, el 30 de enero de 2026, se llevo a cabo la sesion ordinaria Nro.001 de Directorio
de la Empresa Publica Metropolitana de Rastro Quito;

El Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de Rastro Quito, en virtud de las
competencias y atribuciones establecidas en el ordenamiento juridico ecuatoriano:

Resuelve:

Articulo 1.- Respecto del conocimiento del avance trimestral del cumplimiento de las
resoluciones emitidas por el Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de Rastro
Quito EMRAQ-EP, correspondientes al cuarto trimestre del afno 2025 y resolucion al
respecto, se dispone a la Gerente General Subrogante de la EMRAQ-EP, que se realice
una actualizacién de la informacion contenida en el expediente, a fin de que los
miembros del directorio puedan conocer este punto en el siguiente directorio ordinario
de febrero del 2026.

Disposicion General: Encarguese a la Gerente General Subrogante de la Empresa
Publica Metropolitana de Rastro Quito, la socializacion de la presente Resolucion y su

publicacion en los medios de difusion institucional.

Disposicion Final: La presente resolucion entrara en vigencia a partir de su
suscripcion, sin perjuicio de su publicacion en los medios de difusién institucional.

Quito, 30 de enero de 2026.
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l'
Abgeflpei\ﬁcolas Roldan Carrillo
Delegado del Presidente del Directorio-de-la Empresa Publica Metropolitana de
" Rastro Quito

Eco. Tania Ibeth Leiva Galarza
Secretaria del Directorio de la Empresa Pablica Metropolitana de Rastro Quito

Certificacion. - Por medio del p
el 30 de enero de 2026 en la sesién ordinaria de Directorio fe la Empresa Publica
Metropolitana de Rastro Qfiito.

Eco. Tania Ibeth Leiva Galarza
Secretaria del Directorio de la Empresa Piblica Metropolitana de Rastro Quito
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