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Resoluciéon No. EMRAQEP-DIR-OR-2026-003-003

Directorio Ordinario de la Empresa Ptiblica Metropolitana de Rastro Quito

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Considerando:

el numeral 7, literal 1) del articulo 76 de la Constitucion de la Republica del
Ecuador (“CRE"), dispone:

“Las resoluciones de los poderes puiblicos deberan ser motivadas. No habrd motivacion si
en la resolucién no se enuncian las normas o principios juridicos en que se funda y no se
explica la pertinencia de su aplicacién a los antecedentes de hecho. Los actos
administrativos, resoluciones o fallos que no se encuentren debidamente motivados se
considerarin nulos. Las servidoras o servidores responsables serdn sancionados (...)";

el articulo 82, de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: “(...) El
derecho a la sequridad juridica se fundamenta en el respeto a la Constitucién y en la
existencia de normas juridicas previas, claras, piiblicas y aplicadas por las autoridades
competentes (...)";

los numerales 3 y 4 del articulo 225 de la CRE, disponen:

“El sector piiblico comprende, entre otros: (3) los organismos y entidades creados por Ley
para prestacion de servicios publicos o para el desarrollo de actividades econdmicas
asumidas por el Estado; y, (4) las personas juridicas creadas por acto normativo de los
gobiernos auténomos descentralizados para la prestacién de servicios publicos (...)";

el articulo 226, de la Constitucién de la Reptblica del Ecuador, determina: “Las
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores
piiblicos y las personas que actien en virtud de una potestad estatal ejercerin solamente
las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendrdn
el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y
ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion”;

el articulo 227 de la de la Constitucién de la Reptiblica del Ecuador dispone: “La
administracion piiblica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los
principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion,
coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion”;

el articulo 315 de la Constitucidn de la Reptiblica del Ecuador dispone que:
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“El Estado constituird empresas publicas para la gestion de sectores estratégicos, la
prestacion de servicios piiblicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o
de bienes publicos y el desarrollo de otras actividades econdmicas. Las empresas piiblicas
estaran bajo la regulacion y el control especifico de los organismos pertinentes, de acuerdo
con la ley; funcionarin como sociedades de derecho piiblico, con personalidad juridica,
autonomia financiera, econdmica, administratioa y de gestion, con altos pardmetros de
calidad y criterios empresariales, econémicos, sociales y ambientales (...)";

el articulo 4 de la Ley Organica de Empresas Piiblicas (“LOEP”), dispone:

“Las empresas puiblicas son entidades que pertenecen al Estado en los términos que
establece la Constitucion de la Repiiblica, personas juridicas de derecho puiblico, con
patrimonio propio, dotadas de autonomia presupuestaria, financiera, econdmica,
administrativa y de gestion. Estarin destinadas a la gestion de sectores estratégicos, la
prestacion de servicios piiblicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o
de bienes publicos y en general al desarrollo de actividades econémicas que corresponden
al Estado (...)";

el articulo 6 de la LOEP, dispone:

“Son organos de direccion y administracion de las empresas piiblicas:

1. El Directorio; y,

2. La Gerencia General.

Las empresas contardn con las unidades requeridas para su desarrollo y gestion”;

el numeral 16 del articulo 9 de LOEP, dispone: “Son atribuciones del Directorio las
siguientes: (...) 16. Las demds que le asigne esta Ley, su Reglamento General y la
reglamentacion interna de la empresa”;

el articulo 10 de la LOEP, faculta al Gerente General a ejercer: “(...) Ia
representacion legal, judicial y extrajudicial de la empresa y serd en consecuencia el
responsable de la gestion empresarial, administrativa, economica, financiera, comercial,
técnica y operativa. Deberd dedicarse de forma exclusiva y a tiempo completo a las labores
inherentes a su cargo, con la salvedad establecida en la Constitucion de la Repiiblica (...)",;

los numerales 2 y 4 articulo 11 de la LOEP, enumera los deberes y atribuciones
del Gerente General, entre ellos: “(...)

2. Cumplir y hacer cumplir la ley, reglamentos y demds normativa aplicable, incluidas
las resoluciones emitidas por el Directorio;

4. Administrar la empresa piiblica, velar por su eficiencia empresarial e informar al
Directorio trimestralmente o cuando sea solicitado por éste, sobre los resultados de la
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gestion de aplicacion de las politicas y de los resultados de los planes, proyectos y
presupuestos, en ejecucion o ya efecutados (...)";

el articulo 123 del Cédigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito
(“Cédigo Municipal”), senala: “Las empresas piblicas metropolitanas son personas
juridicas de derecho publico, con patrimonio propio, dotadas de autonomia
presupuestaria, financiera, economica, administration, de gestion y con potestad coactiva,
cuya constitucién, organizacion, funcionamiento, fusion, escision y liquidacion se regula
por la ley de la materia, las ordenanzas y las disposiciones contenidas en este Capitulo”;

el articulo 129 del Cédigo Municipal, dispone: “Organizacién empresarial: Son
Grganos de direccion y administracion de las empresas piiblicas metropolitanas: Ef
Directorio y la Gerencia General (...)";

el literal i) y el tltimo inciso del articulo 134 de la Codificacion del Codigo
Municipal dispone:

(...) Deberes y atribuciones del Directorio. - Son deberes y atribuciones del Directorio de
una empresa publica metropolitana: (...)

i. Conocer los informes del Gerente General (...)

El Directorio adoptari sus decisiones con fundamento en los estudios e informes
presentados y emitidos por el Gerente General y demds rganos administrativos, técnicos
y de asesoria de las empresas piblicas metropolitanas y bajo la responsabilidad de éstos.
Los Directorios, de considerarlo necesario, podrin requerir del Gerente General
aclaraciones, ampliaciones o nuevos estudios e informes, para adoptar las resoluciones
pertinentes”;

el articulo 138 del Cédigo Municipal, establece: “El (la) Gerente(a) General ejerce la
representacion legal, judicial y extrajudicial, de su respectiva empresa y es responsable
ante el Directorio por su gestion administrativa, técnica y financiera (...)";

el literal m) del articulo 142 del Cédigo Municipal dispone:

(...) “Deberes y atribuciones del Gerente General. - Son deberes y atribuciones del
Gerente General de una empresa piblica metropolitana:

(...) m. Los demis que le confieren la Ley de la materia y los reglamentos de la empresa
publica metropolitana.”;
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el articulo 193 del Cédigo Municipal dispone:

“Creacion. — Créase la empresa publica denominade EMPRESA PUBLICA
METROPOLITANA DE RASTRO QUITO, EMRAQ-EP, con domicilio principal en el
Distrito Metropolitano de Quito.”;

el articulo 194 del Cédigo Municipal establece los fines de la Empresa Ptiblica
Metropolitana de Rastro Quito;

el articulo 1 del Reglamento Interno de Directorio de la Empresa Ptblica
Metropolitana de Rastro Quito (“RID”), dispone:

“(...) Al Directorio de la Empresa Piiblica Metropolitana de Rastro Quito en adelante
denominada como “Empresa Piiblica Metropolitana”, le corresponde la orientacion
general de la gestion de la Empresa Piiblica Metropolitana de conformidad con sus
atribuciones establecidas en la Ley Orginica de Empresas Publicas, Ley Orginica de
Régimen Municipal, Codigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito y las
demds normas juridicas aplicables. Es el nivel mds alto de autoridad de la Empresa

Publica Metropolitana.”;

el articulo 5 del Reglamento Interno de Directorio de la Empresa Publica
Metropolitana de Rastro Quito (“RID”), dispone:

“(...) Son Funciones del Directorio de la Empresa Piblica Metropolitana: (...)

x) Las demis que le asigne la Ley y las normas juridicas de inferior jerarquia concordantes
con ésta.”;

mediante oficio Nro. GADDMQ-AM-2025-2215-OF, y su alcance oficio Nro.
GADDMQ-AM-2025-2234-OF, de 19 y 20 de noviembre de 2025, respectivamente
el senor Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito, en calidad de presidente
del Directorio de la Empresa Piblica Metropolitana de Rastro Quito, delego al
abogado Felipe Nicolds Roldan Carrillo, como su delegado, facultandole para
ejercer las atribuciones previstas en la Ley Organica de Empresas Publicas, el
Codigo Municipal vigente, estatutos y demas instrumentos aplicables;

mediante Resolucion Nro. 001-2025-02-EX, de 22 de diciembre de 2025, el
Directorio de la empresa dispuso a la Gerente General Subrogante realice un
analisis del informe de gestién presentado por el ingeniero Fausto Paulino
Washima Tola y presente un diagndstico, con valoracion respectiva;
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con Memorando Nro. GADDMQ-EPMRQ-GE-2026-0202-M, de 23 de marzo de
2026, el Jefe de Gestion Estratégica (E) remitio a la Gerente General Subrogante
el Informe de Diagnostico, con la Valoracion Respectiva, del Informe de Gestion
presentado por el Mgs. Fausto Paulino Washima Tola, en el que concluye y
recomienda: “(...)

CONCLUSIONES

e FEl diagnostico presentado en este informe tiene como objetivo principal
identificar y poner en evidencia aquellas actividades susceptibles de mejora, asi
como las situaciones que requieren atencion inmediata para optimizar la
operacion y la funcionalidad de la institucion.

e Desde el 02 de febrero de 2026, la EMRAQ-EP cuenta con el Certificado de
Buenas Pricticas de Manufactura (BPM) N.° MS-BPM-227, el cual acredita la
conformidad con la Norma Técnica Sanitarin ARCSA-DE-2022-016-AKRG,
aplicable a productos cdrnicos y sus derivados elaborados sin tratamiento fisico,
constituyéndose en un respaldo técnico que fortalece el sistema institucional de
aseguramiento de la calidad, inocuidad, trazabilidad y control sanitario de los
procesos productivos.

e Es importante realizar gestiones para impulsar el uso de cimaras frias dentro del
proceso de faenamiento para garantizar la conservacion, inocuidad y calidad de
los productos cdrnicos que se procesan en sus instalaciones

® Lsnecesario potenciar los servicios y controles que ejecutan la EMRAQ-EP, para
fortalecer la cultura sanitaria y comercializacion responsable de productos y

subproductos cirnicos (...)

RECOMENDACIONES

e Se recomienda presentar el “Informe de Diagndstico, con la Valoracion
Respectiva, del Informe de Gestion Presentado por el Mgs. Fausto Paulino
Washima Tola” para conocimiento del Directorio, en cumplimiento del Art. 2 de
la Resolucion 001-2025-02-EX de 22 de diciembre de 20257;

mediante memorando Nro. GADDMQ-EPMRQ-AJ-2026-0080-M de 23 de marzo
de 2026, Asesoria Juridica, emitié el informe juridico sobre: “INFORME DE
DIAGNOSTICO, CON LA VALORACION RESPECTIVA, DEL INFORME DE
GESTION PRESENTADO POR EL MGS. FAUSTO PAULINO WASHIMA TOLA”,
en el que recomendé:

“(...) Puesto que, se cuenta con el informe denominado: Informe de Diagndstico, con la
Valoracién Respectiva del Informe de Gestion, presentado por el Mgs. Fausto Paulino
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Washima Tola de fecha 23 de marzo de 2026, esta Asesoria Juridica recomienda a su
autoridad que, en su calidad de Gerente General Subrogante, ponga en conocimiento del
Directorio dicho informe, de conformidad con lo determinado en el numeral 16 del articulo
9, y numeral 2 del articulo 11 de la LOEP en concordancia con la letra i) e inciso final
del Art. 134 del Codigo Municipal”;

Que, mediante oficio Nro. GADDMQ-AM-2026-0497-OF de 24 de marzo de 2026, el
sefior Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito, convocé a los miembros del
Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de Rastro Quito a la sesion
ordinaria a realizarse el 26 de marzo de 2026;

Que, mediante oficio Nro. GADDMQ-EPMRQ-GG-2026-0113-O de 24 de marzo de
2026, la sefiora Gerente General Subrogante de la Empresa Puiblica Metropolitana
de Rastro Quito, notificd con la convocatoria a los miembros del Directorio a la
sesion ordinaria Nro. 003 a realizarse el 26 de marzo de 2026, de manera
presencial;

Que, mediante oficio Nro. GADDMQ-EPMRQ-GG-2026-0114-O de 24 de marzo de
2026, la Gerente General Subrogante de la Empresa Piblica Metropolitana de
Rastro Quito, recomendd que el Directorio conozca el informe de Diagnostico,
con la Valoracion Respectiva, del Informe de Gestion presentado por el Mgs.
Fausto Paulino Washima Tola;

Que, el 26 de marzo de 2026, se llevo a cabo la sesion ordinaria Nro. 003 de Directorio
de la Empresa Publica Metropolitana de Rastro Quito;

Fl Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de Rastro Quito, en virtud de las
competencias y atribuciones establecidas en el ordenamiento juridico ecuatoriano:

Resuelve:

Articulo. 1.- Dar por conocido el “Informe de Diagnéstico, con la Valoracion Respectiva, del
Informe de Gestion presentado por el Mgs. Fausto Paulino Washima Tola”, el mismo que fue
presentado por la Gerente General Subrogante de la Empresa Ptiblica Metropolitana de
Rastro Quito.

La presente resolucion se da sobre la base de los informes: “Informe de Diagnéstico, con la
Valoracion Respectiva, del Informe de Gestion presentado por el Mgs. Fausto Paulino Washima
Tola”, remitido mediante memorando Nro. GADDMQ-EPMRQ-GE-2026-0202-M, de 23
de marzo de 2026; y, el informe juridico denominado “Informe de Diagnéstico, con la
Valoracion Respectiva, del Informe de Gestion presentado por el Mgs. Fausto Paulino Washima
Tola”, contenido en el memorando Nro. GADDMQ-EPMRQ-AJ-2026-0080-M de 23 de
marzo de 2026. Dichos informes han sido acogidos, valorados, aprobados y remitidos
por la Gerente General Subrogante de la Empresa Plblica Metropolitana de Rastro
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Quito, mediante oficio Nro. GADDMQ-EPMRQ-GG-2026-0114-O de 24 de marzo de
2026, de conformidad con lo dispuesto en el inciso final del articulo 134 del Codigo
Municipal del Distrito Metropolitano de Quito.

Articulo 2.- La gestion empresarial administrativa, economica, financiera, comercial,
técnica y operativa es de responsabilidad exclusiva de la Gerente General Subrogante de
acuerdo con lo establecido en los articulos 10, 11 y 12 de la Ley Organica de Empresas
Publicas.

Disposicion General: Encarguese a la Gerente General Subrogante de la Empresa
Publica Metropolitana de Rastro Quito, la socializacion de la presente Resolucion y su
publicacion en los medios de difusion institucional.

Disposicion Final: La presente resolucion entrara en vigencia a partir de su suscripcion,

sin perjuicio de su publicacién en los medios de difusion institucional.

Quito, 26 de marzo de 2026.
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Abg-Felipe Nicol4s Roldén Carrillo
Delegado del Presidente del Directorio de la Empresa Pablica Metropolitana de
Rastro Quite._

Eco. Tania Ibeth Leiva Galarza
Secretaria del Directorio de la Empresa Pablica Metropolitana de Rastro Quito
e

o .

Certificacién. - Por medio del presente certifico quel;};'?ente Resolucion se adopto

el 26 de marzo de 2026 eh la sesién ordinaria de Direetorio de la Empresa Publica
Metropolitana de Rastro

Eco. Tania Ibeth Leiva Galarza

Secretaria del Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de Rastro Quito







